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世博经济的就业效应的初步研究 

任 远  乔志娟 

 

 

摘要：  本文分析了 2010 年上海召开世博会作为一个“巨事件”对地区人口就

业的影响。文章通过建立投资增长带动就业增长的数量经济模型，分析常态投资

增长水平和有世博投资背景下的投资增长和就业增长，说明世博经济效应将带动

经济就业，由于世博会的举办将使上海 2005 年-2010 年，由于世博会带动的就

业机会平均每年在 58 万人。针对世博会带动的就业增长和人口集聚，作者对就

业管理和城市人口管理提出若干相应的建议。 
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一、研究的背景 

 

上海取得了 2010 年世博会的举办权。世博会是经济、文化、科技领域的奥

林匹克，作为“巨事件”对城市发展的各个方面产生影响。利用世博会打好上海

牌，依托上海打好世博牌，可以提高上海的国际地位，加速城市国际化，促进上

海乃至整个中国与国际的科技文化交流，促进上海的城市建设和社会发展，获得

商业机会和经济效应，是上海发展难得的机遇。 

世博会也是经济的盛会，是经济发展的助推器。首先，世博会本身构成会展

经济，并由此带动一系列产业链的发展。强大的会展经济还将引导巨大的物流、

人流、资金流进入上海，形成超常规的经济水平发展活动。第二，世博会通过投

资带动经济。据规划，2010 年上海世博会的规划面积为 400 公顷，园区建设的

直接投资额将达到 300 亿人民币。同时，上海不仅对城市道路、轨道交通、机场、

通信、能源设施等进行基础性改造，而且还需要对商业服务、城市环境等相配套
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的领域进行相应的投资改造，一系列延伸投资是直接投资的 5-10 倍。第三，世

博会促进人流和消费流，促进旅游业等相关商贸服务业发展。可以说，2010 年

上海世博会是继浦东开发之后的又一次重大的发展契机。世博经济是上海和长三

角经济的机遇，也是华东地区和全国经济发展的机遇。 

世博经济相应会带来就业促进的良好效果。。日本 1985 年筑波世博会创造了

46 万个就业机会，占该年日本全部就业人数的 0.8%。而创造就业机会最多的五

大产业则为：服务业、商业和贸易、基础设施、金融和房地产、房屋建设（魏家

雨，2003 年）。另据资料显示，1986 年温哥华世博会为加拿大和不列颠哥伦比亚

省提供了 6.3 万就业岗位。至于 2010 年上海世博会，根据市政府 30 亿美元的投

资承诺，亦即放大 5 倍即 150 亿美元的引致投资效果计算，估计至少可以产生

10 万个以上的新增工作岗位。（诸大建等，2004 年）。而祝均一（2002）提出 2000

年德国汉诺威世博会为德国提供了 10 万个就业机会，预计 2010 年上海世博会创

造的就业机会将数倍于此1。上海的世博会究竟能为上海带来多少就业机会，能

多大程度影响未来上海就业市场供求关系，及对上海就业发展和人口变动带来什

么影响，本文将就这一问题进行一些初步的研究。 

 

二、投资促进就业的研究假设和模型分析 

 

世博经济通过多种途径影响就业。世博会将带动投资和产业发展，相应带动

就业水平的提高；也将通过人口集聚从而带动消费，促进就业。本研究将通过探

讨投资增长和就业增长的关系，衡量世博经济和城市就业增长的关系。 

 

    1、就业人口的界定和估算 

为了更准确地说明世博经济对上海城市就业的整体影响，我们所研究的人口

就业包括本地户籍从业人口，同时也包括外来人口就业。除了普查年份，我们难

以直接获得分年度就业人口资料。通过对 1993 年，1997 年和 2003 年流动人口

抽样调查数据及 2000 年人口普查数据进行线性内插的数据修匀，我们可以估算

从 1993 到 2003 年上海城市就业人口的变化。 

 
                                                        
1 参见《新闻晚报》2002 年 12 月 10 日 
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  表-1：1993-2003 上海就业人口的估算       单位：万人 

年份 
户籍就业人

口 
流动人口

流动就业人

口 
总就业人口 

1993 785.49 251 189.76 975.25 

1994 786.04 247.5 186.2 972.24 

1995 794.19 244 182.64 976.83 

1996 792.93 240.5 179.08 972.01 

1997 847.25 237 176.57 1023.82 

1998 836.21 287.07 212.5 1048.71 

1999 812.09 337.1 248.4 1060.49 

2000 828.35 387.11 284.28 1112.63 

2001 752.26 424.37 314.57 1066.83 

2002 792.04 461.6 344.85 1136.89 

2003 813.05 498.79 375.09 1188.14 

资料来源：户籍就业人口来源于各年度《上海统计年鉴》，流动人口和流动

人口经济参与率有关数据来源于上海市第五次人口普查办公室，上海市统计局，

等等。 

 

2. 投资增长与就业增长的模型分析 

通过分析上海资本形成总额与上海地区就业人口数据，可以拟合出两者之间

的回归关系。通过 1993-2003 年间的上海地区就业人口和 11 年间资本形成总额

（投资）的数据，拟合出资本形成总额（投资）与上海地区就业人口之间的指数

回归方程为： 

xY 0001.1*6.867=    

该回归模型的解释度达到 71.6%，具有较高的解释度。 
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图-1：1993-2003 上海就业人口与资本投资总额关系    

资料来源：资本形成总额来源于中国统计年鉴-各地区资本形成总额及构成 

 

3、世博经济和人口就业 

为了研究世博经济人口就业的影响，我们可以做如下基本假设。第一，根据

1993 到 2003 年城市投资变动的规律，可以预测 2004 到 2010 年的资本投资总额，

并由此决定了未来人口就业的变动情况，这是上海经济保持常态经济增长状态下

的投资增长和就业增长状况；第二，在考虑了世博经济和增加的投资增长情况下，

将提升未来从 2003 到 2010 年的投资状况，并使 2004-2010 年的就业会达到一个

更高的水平。第三，这个超过常态投资水平和常态就业增长的投资增加额和就业

增加额，就是世博经济给城市发展带来的投资效果和就业效果。 

 

三．世博经济与人口就业的分析结果 

 

1. 世博背景下投资增长的预测性分析 

下图说明了 2004-2010 年常态水平下的上海投资总额曲线 I，和考虑了世博

投资效应后的上海投资曲线 II。根据上海市世博会建设的规划，及世界银行特

约顾问彭运鹗教授的研究，世博会的直接投资将达到 300 亿元。而世博会相关总

体投资的情况众说纷纭，比如诸大建等（2003 年）分析世博会对上海的影响，

按照直接投资 30 亿元，引致投资 5 倍计算，得出总投资合计 180 亿美元，折合

人民币约 1450 亿元的结论。彭运鹗提出，2010 年世博会直接投资的投资乘数效
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应将达五至十倍，即 150 亿至 300 亿美元。上海市发展与改革委员会与上海市世

博局在对世博会直接投资 300 亿元的基础上，测算出相关的投资建设规模将达到

3000 亿元左右1。。参考上述结论，我们判断世博会将极大地促进投资，世博经济

所带的投资大约为 3300 亿元，如果采用线性分摊的形式，我们可以看到投资增

长能够比常态投资水平增长 5%-10%。 

常态下和有世博投资下的投资情况
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2. 世博背景下人口就业的预测性分析 

同理我们可以估算 2004-2010 年在常态水平下的的上海就业状况曲线 I，和

考虑了世博投资效应后的上海就业曲线 II。可以发现，如果不考虑世博经济的

影响，上海的就业也会增加，基本上会从 2004 年的 1157 万增长到 2010 年的 1278

万人。而考虑了世博效应后，就业人口会从 2004 年的 1211 万增长到 2010 年的

1338 万。基本上可以判断，从 2005-2010 年，世博会平均每年会给上海地区带

来的就业岗位在 60 万人左右。世博的经济效果和就业效果将在未来一段时间内

明显地表现出来。 

 

                                                        
1 参见《东方早报》2004 年 6 月 6 日。 
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常态下和世博投资下的就业人口情况
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四、世博经济的就业效应和若干思考 

 

世博会作为巨事件将对上海城市系统的各个方面产生综合的影响。世博经济

将发挥促进投资、促进就业的积极效果。为了更好地发挥世博会对上海的就业效

应，并针对就业的集聚加强相关管理。我们对上海城市管理提出以下几点思考： 

1、重视“前世博”和“后世博”的就业管理与城市发展。 

可以初步估算，从 2004 年到 2010 年，由于世博会带动的就业机会平均每年

在 60 万人，而且世博对就业促进呈逐年加大的态势。在前世博时期，在持续的

投资增长的背景下，上海城市就业的总量环境仍是值得乐观的。但是，根据各举

办城市的实践，到 2010 年后, 即世博会举办之后的一段时间内，往往会出现一

些不良反应，诸如短期内诸多行业相对疲软等。因此，虽然当前上海处于前世博

时期，需要未雨绸缪地考虑后世博问题，对相关的世博投资需要考虑其在世博后

继续吸引投资和就业增长的可持续性。特别是应该充分利用会展经济所带来的产

业拉动作用，对重点行业维持并扩大投资规模，延长世博经济的产业链，增强高

新技术和知识服务在投资项目中的含量，补充依靠投资增长带动就业增长的传统

模式，真正落实科教兴市，以保持经济发展水平，维持和扩大就业需求。 

2、重视解决世博带来的产业发展和人才紧缺的结构性矛盾。   

世博经济所带动的新增就业岗位是根据投资方向的不同，分布于不同产业
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的。基础设施和会展经济的产业带动，将直接或间接地带动建筑业，旅游业，金

融房地产业，餐饮业，饭店业，交通运输业，商业等。这些行业对新增就业者的

专业化水平有新的要求，不少新兴行业发展如会展业等还需要大批紧缺人才，如

何解决世博经济所带来的产业发展与人才紧缺的就业结构性矛盾日益突出。为

此，政府首先加大对在岗人员和失业人员的培训力度，提高其专业水平、文化素

质和现代化服务水平，使其能巩固和把握未来大量的就业机会，使自身价值和社

会价值得到统一。其次，应加大对在会展、法律、财务、投资、策划、广告、公

关、计算机等各个领域都迫切需要高素质人才的教育与培训，建立世博人才培训

项目。同时，加大对国际化人才的吸引力度。 

3、适应投资增长与就业增长拉动的人口集聚，加强人口管理。 

上海已经实现长期的稳定的低生育率。根据多项人口预测的结果，城市户籍

劳动适龄人口将保持稳定微升，到 2008 年后还会略有下降。因此，无论城市管

理部门乐意不乐意，上海在快速经济发展和世博经济背景下的就业驱动将不可避

免地继续促进人口集聚。从就业人口和城市常住人口的关系看，2004 年城市常

住人口 1740 万，各类经济从业人口 1157 万。因此，当 2010 年经济从业人口达

到1338万的规模，可以估算届时上海的常住人口的总量规模将达到2000万左右。

在可见的 21 世纪前 10 年，上海人口规模仍将不可避免地继续增长，如果户籍制

度不发生根本改变，常住上海的外来人口将达到 600-700 万人，因此需要相应地

进行适应的城市规划和城市管理。例如如何通过合理的产业空间规划和人口空间

规划提高城市运行的效率和可持续性。如果完善对外来人口的就业管理和权益保

障也会成为越来越突出的社会问题。 
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